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PROJETO DE LEI N° 026/2026

EMENDA MODIFICATIVA N° 03

A Comissdo de Legislagao, Justi¢a ¢ Redagdo da Camara Municipal de Missal, no
uso de suas atribui¢des regimentais, atendendo orienta¢do do Parecer Juridico, vem apresentar
ao Plenario a seguinte EMENDA MODFICATIVA ao Projeto de Lee n° 026/2026, nos seguintes

termos:

Fica corrigida a articulacio do artigo 5° do Projeto de Lei, para inserir o
conteudo do Inciso I no caput, ¢ transformar os itens listados com hifen (-) em incisos,

passando a figurar com a seguinte redagiio:

“Art. 52 O servidor escolhido para a fungdo de Diretor de Institui¢do Educacional, além
do cumprimento do proposto no Plano de Trabalho apresentado no momento da inscri¢do, terd,
entre outras, as seguintes atribuigoes:

I - Desenvolver e gerir democraticamente a institui¢do educacional, exercendo uma
lideranga colaborativa e em didlogo com os diferentes agentes escolares,

Il - Conhecer a legislagdo e as politicas educacionais, os principios e processos de
planejamento estratégico, os encaminhamentos para construir, comunicar ¢ implementar uma
visdo compartilhada;

I - Desenhar, em colaboragdo com os demais agentes escolares, uma visdo de futuro
da institui¢do educacional, que se refletird na construgdo coletiva de um plano de trabalho a ser
aplicado de forma colaborativa;

IV - Identificar necessidades de inovagdo e melhoria que sejam consistentes com a visdo
e os valores da instituigdo educacional e sejam afirmadas também pelos resultados de
aprendizagem dos alunos;

V- Zelar pela fidedignidade dos dados e inf:{t‘magﬁes Jfornecidas a rede de ensino;

VI - Ser transparente em suas agdes e ter ce{eridade nas tomadas de decisdes;
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VII - Incentivar a participagdo e a convivéncia com as familias e a comunidade local,
por meio de agdes que promovam seu envolvimento no ambiente escolar;

VIII - Incentivar e apoiar os colegiados que envolvem a comunidade, como o Conselho
Escolar e as associacdes de pais (e mestres) e, quando for o caso, o grémio estudantil,
envolvendo-os no planejamento e acompanhamento das atividades escolares, mantendo uma
interface permanente de didlogo informado e transparente com todos os envolvidos,

IX - Fortalecer vinculos, propor e desenvolver iniciativas educacionais, sociais e
culturais com institui¢des comunitdrias (como associagdes de moradores, conselhos de
seguranga, unidades de satide e outros),

X - Envolver as familias e a comunidade de maneiras significativas, reciprocas e
mutuamente benéficas para qualificar o projeto politico-pedagdgico e 0 bem-estar de cada
aluno;

XI - Participar e fomentar o debate sobre a construgdo das politicas educacionais,

XII - Planejar estratégias que possibilitem a construgao de relagdes de cooperagdo e
parceria com d comunidade local;

XIII - Manter contato, comunicar-se e frocar experiéncias com diretores de outras
instituigdes educacionais;

X1V - Constituir espagos coletivos de participagao, tomada de decisdes, planejamento e
avaliagdo;

XV - Ampliar a participagdo dos sujeitos da institui¢do educacional, incentivando,
valorizando e dando visibilidade a participagdo nos espagos institucionais, enquanto canais de
informagdo, didlogo e troca abertos a toda a comunidade escolar;

XVI - Garantir pleno acesso as informagdes sobre as atividades, ocorréncias e desafios
da institui¢do educacional para as pessoas que trabalham, estudam ou tém seus filhos/tutelados
na institui¢do educacional;

XVII - Ter a democracia como eixo fundamental da agdo da instituicdo educacional,
tanto em seus principios, quanto metodologicamente, inclusive no que toca a questdo do ensino
aprendizagem e da garantia do direito a educagdo,

XVIII - Incentivar ¢ apoiar os colegiados dg. institui¢do educaﬁ'onal, inclusive a

organizagdo estudantil, quando couber;
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XIX - Estabelecer mecanismos de elaboragdo, consulta e validagdo do projeto politico-
pedagogico da institui¢do educacional, junto & comunidade escolar;

XX - Garantir a publicidade nas prestagoes de contas e disponibilizar informagoes,
tomando a iniciativa de tornar publicos o0s documentos de interesse coletivo, ainda que nao
solicitados;

XXI - Prestar aos pais ou responsaveis informagdes sobre a gestdo da institui¢do
educacional e sobre a aprendizagem e 0 desenvolvimento dos alunos;

XXII - Realizar avaliagdo institucional, com a participagdo de todos os segmentos da
comunidade escolar;

XXIII - Representar a institui¢do educacional no plano interno e exierno;

XXIV - Zelar pelo direito a educagdo e a protegdo integral da crianga e do adolescente;
XXV - Promover estratégias de monitoramento da permanéncia dos alunos;

XXVI - Cumprir e fazer cumprir a legislagdo vigente, o Regimento Escolar e o calenddrio
escolar;

XXVII - Produzir ou supervisionar a produgdo e atualizagdo de relatorios, registros e
outros documentos sobre a memoria da instituicdo educacional e das agoes realizadas;

XXVIII - Implementar as disposigoes legais relativas a seguranga do estabelecimento de
ensino;

XXLX - Desenvolver mecanismos parda prevengdo a todas as formas de violéncia;

XXX - Assegurar o adequado aproveitamento do tempo escolar em todas as agoes;
XXXI - Conhecer e analisar o contexto local, politico, social e cultural, sabendo que esse
terd impacto na sua atividade;

XXXII - Conduzir a criagdo e 0 compartilhamento da visdo estratégica e objetivos para
o estabelecimento de metas para d comunidade escolar que considere altas expectativas de
aprendizagem para todos;

XXXIII - Desenvolver raciocinio estratégico pard 0 planejamento escolar;

XXXIV - Elaborar e colocar em agdo um Plano de Gestdo alinhado ao Projeto Politico-
Pedagogico;

XXXV - Promover avaliagdo da gestd escolar de forma partidipativa, adequando e
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XXXVI - Fortalecer a institui¢do educacional como espago de aprendizagem também
para os profissionais da educagdo, entendendo-se que 0 conceito de comunidade de
aprendizagem abrange ndo <6 os alunos como todos os profissionais da institui¢do educacional;
XXXVII - Conhecer as caracteristicas pedagdgicas proprias das etapas e modalidades
de ensino que a institui¢do educacional oferece;

XXXVIII - Incentivar prdticas pedagégicas ligadas & melhoria da aprendizagem nas
etapas e modalidades de ensino ofertadas, bem como sud disseminagdo,

XXXIX - Conhecer a Base Nacional Comum Curricular e o curriculo construido a partir
dela para as etapas e modalidades de ensino ofertadas na institui¢do educacional;

XL - Conhecer os fatores internos e externos & instituicdo educacional que afetam e
influenciam a aprendizagem dos alunos;

XLI - Coordenar a construgdo de consensos — especialmente do corpo docente — em [0rno
de expectativas altas e equanimes da aprendizagem para toda a institui¢do educacional;

XLII - Conduzir a elaboragdo de uma proposta pedagdgica colaborativa e consistente
para a institui¢do educacional;

YLIII - Coordenar e participar da criagdo de estratégias de acompanhamento e
avaliagdo permanente do aprendizado e do desenvolvimento integral dos alunos;

XLIV - Garantir a centralidade do compromisso de todos com a aprendizagem, como
concretizagdo do direito a educagdo com equidade;

XLV - Assegurar calenddrio de reunioes pedagdgicas, mobilizando todos em diregdo a
participagdo e ao compartilhamento de objetivos e responsabilidades,

XLVI - Prover, com apoio da rede de ensino, as condig¢des necessdrias para 0
atendimento aos alunos com necessidades especiais, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotagdo;

XLVII - Propor e incentivar estratégias para o desenvolvimento do projeto de vida dos
alunos, valorizando a importéncia da instituicdo educacional nas suas escolhas e trajetorias,
quando couber;

XLVII - Garantir, na rotina da instituicdo educacional, nomenltos de troca,

planejamento e avaliagdo entre 0s professores;
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YLIX - Criar estratégias para encorajar o envolvimento dos pais ou responsaveis no
processo de aprendizagem ¢ desenvolvimento dos alunos;

L - Incentivar, apoiar e viabilizar a formagdo continuada do corpo docente da institui¢do
educacional, focalizada no ensino e aprendizagem de qualidade:;

LI - Inspirar e motivar a equipe escolar para a alcance dos objetivos estabelecidos para
a organizagdo, estimulando-os intelectualmente e promovendo uma lideranga transformacional;
LIl - Coordenar a equipe técnico-pedagdgica para definir as diretrizes pedagogicas
comuns e a estratégia de implementagdo efetiva do curriculo em colaboragdo com o corpo
docente;

LIII - Apoiar os professores, junto com a equipe técnico pedagogica, na condugdo das
aulas e na elaboracdo de materiais pedagogicos;

LIV - Apoiar a implementagdo do curriculo, metodologias de ensino e formas de
avaliagdo para promover d aprendizagem;

LV - Coordenar a equipe [écnico-pedagogica na elaboragdo de estratégias de
acompanhamento e avaliagdo do ensino-aprendizagem prevendo sempre d colaboragdo dos
docentes e a transparéncia dos processos também para alunos e seus pais;

LVI - Conhecer, divulgar e monitorar 0§ indicadores de desempenho académico dos
alunos em avaliacdes de larga escala e internas, as taxas de abandono e reprovagdo;

LVII - Utilizar os dados de desempenho e fluxo da institui¢do educacional na orientagdo
¢ planejamento pedagdgico em colaboragdo com os demais agentes escolares, em particular o
corpo docente;

LVIII - Desenvolver habilidades de resolugdo de conflitos e construgdo de consensos com
todos os agentes escolares;

LIX - Desenvolver estratégias com educadores e familias, discutindo e buscando
caminhos seguros para evitar comportamentos de risco entre os alunos;

LX - Prevenir qualquer tipo de preconceito e discriminagdo,

LXI - Promover medidas de conscientizagdo, de prevengdo e de combate a intimidagdo

sistematica (bullying e formas especificas de assédio) na institui¢do educacional;
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LXII - Garantir um ambiente escolar propicio e 0 efetivo acesso de todos as
oportunidades educacionais promovendo o sucesso académico ¢ 0 bem-estar de cada aluno,
inclusive para alunos com necessidades educacionais especificas;

LXIII - Coordenar a equipe técnico-pedagdgica para garantir e acompanhar 0
desenvolvimento dos Planos de Ensino Individualizado (PEI) adequados aos alunos com
necessidades especiais;

LXIV - Conhecer principios e prdticas de desenvolvimento organizacional da instituigdo
educacional;

LXV - Coordenar a matricula na institui¢do educacional, com transparéncia e
impessoalidade;

LXVI - Acompanhar e monitorar 0s processos de vida funcional dos trabalhadores da
educagdo e a vida escolar dos alunos;

LXVII - Elaborar com a equipe e comunidade, respeitando as regras da rede de ensino,
os hordrios e rotinas de funcionamento da institui¢do educacional e garantir seu cumprimento
por todos;

LXVIII - Supervisionar o fornecimento da alimentagdo escolar, do transporte escolar e
de materiais, bem como dos demais servi¢os prestados;

LXIX - Utilizar ferramentas tecnologicas e aplicativos que promovant umad melhor gestdo
escolar, tanto no planejamento e uso dos recursos, quanio na prestagdo de contas;

LXX - Garantir dos canais compelentes que 0s servigos, maleriais e patrimonios sejam
adequados e suficientes ds necessidades das acdes e dos projetos da institui¢do educacional;
[.XX] - Coordenar a utilizagdo dos ambientes e patrimonios da institui¢do educacional;
LXXII - Elaborar orientagdes sobre os usos dos espagos, dos equipamentos e dos
materiais da instituicdo educacional de acordo com o Projeto Politico-Pedagogico;

LXXIII - Elaborar plano de seguranga patrimonial, bem como 0 conhecimento das
normais legais sobre gestdo do patrimonio;

LXXTV - Trabalhar em equipe;

LXXV - Delegar atribui¢des e dividir responsabilidades, construindo uma lideranga
distributiva que engaje todo o grupo para o funcionamento eficaz da organizagao escolar;

LXXVI - Motivar a equipe com foco em melhorias %resultados;
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LXXVII - Coordenar e articular professores e funciondrios em equipes de trabalho com
compromisso, objetivos e melas comuns, previamente discutidos e acordados,

LXXVIII - Definir com a equipe de gestdo e sem perder de vista o projeto politico-
pedagdgico, critérios de distribuicdo de professores e alunos nas turmas € séries/anos,
considerando as definigdes legais locais quando for o caso;

LXXIX - Identificar solugdes para os problemas detectados em didlogo e acordo com o0s
profissionais da institui¢do educacional;

LXXX - Controlar a frequéncia dos profissionais da institui¢do educacional;

LXXXI - Monitorar e comunicar as instancias superiores d necessidade de substitui¢oes
tempordrias ou definitivas de docentes e demais profissionais da institui¢do educacional,
evitando o prejuizo para as atividades letivas e escolares;

LXXXII - Aplicar ou coordenar a aplicagdo, quando couber, de sangoes disciplinares
regimentais a professores, servidores e alunos, garantindo amplo direito de defesa;

LXXXTII - Elaborar e conduzir a avaliagdo de desempenho da equipe, dando retorno aos
avaliados e discutindo os aspectos coletivos nas instdncias participativas, como 0 conselho
escolar;

LXXXIV - Instituir agdes de reconhecimenio e valorizagdo dos profissionais da
institui¢@o educacional com base em critérios bem definidos e compartilhados com toda a
equipe;

LXXXV - Acompanhar a atuagdo dos profissionais da educagdo alocadas na institui¢do
educacional, mantendo didlogo constante, identificando pontos a serem desenvolvidos na equipe
tanto do ponto de vista do conhecimento profissional quanto da pratica profissional e do
engajamento, propondo solugdes;

LXXXVI - Informar-se sobre legislagdo e normas referenies ao uso ¢ a prestagdo de
contas dos recursos financeiros da institui¢do educacional,

LXXXVII - Elaborar or¢amentos com base nas necessidades da institui¢do educacional,

monitorar as despesas e registros, de acordo com as normas vigentes e com d participagdo do
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ILXXXVIII - Elaborar com o Conselho Escolar, planos de aplicagdo dos recursos
financeiros e prestagdo de contas, divulgando a comunidade escolar de forma transparente e
efetiva os balancetes fiscais;

LXXXIX - Manter dados e cadastros da institui¢do educacional devidamente atualizados
junto aos orgdos oficiais para recebimento de recursos financeiros;

XC - Identificar, conhecer e buscar programas ¢ projetos que oferecem recursos
materiais e financeiros para a instituicdo educacional;

XCI - Comprometer-se com a aprendizagem e 0 hem-estar dos alunos;

XCII - Promover a convivéncia escolar respeitosa e solidaria;

XCIII - Acionar as instituigdes da rede de apoio e protegdo a crianga e ao adolescente,
sempre que necessario;

XCIV - Propor a constitui¢do ou ampliagio dos espagos e momentos de didlogo na
instituigdo educacional, encorajando as pessoads a apresentarem seus pontos de vista, ideias e
concepgdes sobre a institui¢do educacional e o trabalho pedagogico;

XCV - Promover estratégias para a participagdo dos profissionais da educa¢do na
elaboragdo e atualizagdo do projeto politico-pedagégico da institui¢do educacional, bem como
a participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares;

XCVI - Assegurar o respeito aos direitos, opinides e crengas enire a equipe de gestdo, os
alunos, seus familiares e os profissionais da educagdo que atuam na institui¢do educacional;
XCVII - Tratar todos de forma equitativa e com respeito;

XCVIII - Ter predisposi¢do para o estudo e 0 desejo de melhoria constante, planejando
¢ buscando momentos de qualificagdo profissional;

XCIX - Avaliar continuamente, corrigir e aperfei¢oar seu proprio trabalho;

C - Lidar com situacdes e problemas inesperados e discernir como podera enfrentd-los
e os caminhos para encontrar 0 recursos necessarios;

C1I - Analisar o contexto, identificar problemas ou ameagas ¢ agir de forma antecipada
para prevenir que ocorram ou pard mitigar seus impactos mantendo, assim, um ambiente escolar

organizado, produtivo e concentrado no ensino-aprendizagem,
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CII - Estabelecer formas de comunicagdo claras e eficazes com todos, articulando
argumentos conectados ao conlexto € consistentes com sua responsabilidade a frente da
institui¢cdo educacional;

CIII - Usar a comunicagdo e o didlogo lidando com as situagdes e conflitos no cotidiano
escolar e educacional;

CIV - Mediar crises ou conflitos interpessoais na institui¢do educacional;

CV - Executar outras atividades inerentes a fungdo;

CVI - Incumbir-se de outras tarefas especificas que Ihe forem atribuidas, de acordo
com as normas emanadas da Secretaria Municipal de Educagdo.”

Camara Municipal de Missal, em 21 de maio de 2.026.
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Custodio Luiz Re ima — Presidente
Tarcisio carello — Relator

Fer artmann - Membro
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